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Stjorn

Stjorn Kjarks er skipud fimm adalmonnum og tveimur til vara. Tryggja skal naudsynlega
og fiolbreytta pekkingu innan stjornar a stodu hreyfihnamladra, a svidi heilbrigdispjonustu
og/eda endurhaefingar og fjarhagslegum rekstri (fiarmalum). Samkveemt 2. gr. laga
Sjalfsbjargar Ish. skipar landsfundur tvo fulltrda og einn varamann. Stjorn Sjalfsbjargar
Ish. skipar svo prja fulltrda og einn varamann. Margrét Lilja Arnheidardottir vék Ur stjorn
f jantar 2023 og varamadurinn Margrét S. Jénsdéttir kom inn sem medstjérnandi. A
landsfundi Sjalfsbjargar haustid 2023 var Margrét S. Jonsdottir kosin medstjérnandi og
Pala Kristin Bergsveinsdottir kosin varamadur. Stjorn Kjarks endurheaefingar 2023-2024
skipa:

Gudrun Karlsdottir Endurhaefingarlaeknir formadur
Bjorgvin Ingi Olafsson Hagfraedingur/MBA varaformadur
Gudrin Arnadottir |8jupjalfi/dosent vid HI medstjérnandi
Margrét S. Jonsdottir Sjalfsbjorg a Sudurnesjum medstjornandi
Olaffa Osk Runolfsdottir Sjélfsbjorg i Bolungarvik medstjérnandi
Pala Kristin Bergsveinsdottir — Sjalfsbjorg i Reykjavik varamadur

Sofffa Eirtksdottir Hjukrunar- og lydheilsufraedingur varamadur



Sjalfsbjargarheimilio
verour Kjarkur endurhafing

A &rinu 2023 var nafni Sjélfsbjargarheimilisins breytt i Kjark endurhaefingu. Var pad gert
til ad nafnid myndi fanga betur pa starfsemi sem félagid rekur. Starfsemin hefur tekid
breytingum til ad uppfylla endurheaefingarparfir sem eru til stadar i samfélaginu og med
aukinni taekni og betri adferdum hefur opnast moguleiki og porf a meiri endurhaefingu.

Kjarkur endurhaefing var opnad i juli ario 1973 af Sjalfsbjorg landssambandi fatladra
pegar fyrsti ibdinn flutti inn T bdsetu. Um var ad reda nyja byggingu ad Hatuni 12 i
Reykjavik. Addragandinn ad byggingunni & sér mun lengri sogu en fyrsta skoflustungan
ad henni var tekin arid 1966 og bar heimilid fyrstu arin nafnid Vinnu- og dvalarheimili
Sjalfsbjargar. bvivar breytt arid 1995 i Sjalfsbjargarheimilid og svo i Kjarkur endurhaefing
ario 2023.

A &rinu 2023 voru gerdar nyjar sampykktir sem lysa pvf starfi sem unnid er. Par segir
m.a.. ,Kjarkur endurhcaefing er heilbrigdisstofnun sem rekur sérhecefda heilbrigdispjonustu
d svidi endurhcefingar i skilningi laga nr. 40/2007 um heilbrigdispjonustu. Hlutverk
félagsins er ad veita pverfaglega einstaklingsmidada endurhcefingu fyrir hreyfihamlada
einstaklinga sem glima vid tauga- og heilaskada. Markmid endurhcefingarinnar er ad
einstaklingar ndi vidunandi heefni til ad geta buid sjalfsteett eftir sin afoll."

Hlutverk Kjarks endurheefingar er ad ,veita pverfaglega einstaklingsmidada
endurhafingu fyrir hreyfihamlada einstaklinga sem glima vid tauga- og heilaskada”.
Framtidarsynin er ,aftur ut i lifi". Hlutverk og framtidarsyn rymar vel vid upphafleg
markmid Sjalfsbjargarheimilisins sem gekk Ut a ad einstaklingar nai feerni til ad lifa eins
sjalfsteett og peim er unnt eftir veikindi eda slys.

Starfsemin hefur vaxid, dafnad og tekid umtalsverdum breytingum. Haldid var upp a
halfrar aldar starfsafmeeli & arinu. Stodugt er verid ad baeta endurhaefingu med auknum
fiolda fagfolks og & arinu hofst samstarf vid neeringarfraeding. [ skyrslunni er greint frekar
fra starfseminni en Kjarkur endurhaefing er rekid fyrir framlog ur rikissjodi. Stofnunin er
a fostum fjarldgum og hefur pad fyrirkomulag verid vid lydi fra arinu 1992.

Allar myndir i arsskyrslunni voru teknar a 50 ara afmeelisfagnadi sem haldinn var i junf
2023.



50 ara starfsafmeeli

A &rinu var haldid upp & 50 &ra starfsafmeeli og var pvi fagnad med forseta Islands hr.
Gudna Th. Jéhannessyni, heilbrigdisradherra hr. Willum por Porssyni, pjonustupegum,
aéstandendum peirra, starfsfélki 0g mékum Stjérn 0g Oérum sem hafa komié aé

P

manudi og um 100 gestir voru a samkomunm Forseti og heilbrigdisradherra toku til
mals og i veislunni var nytt nafn afhjupad. Vid petta tilefni var opnud ny vefsida og kynnt
nytt 10go. Afmeelid tokst vel og litum vid bjortum augum til naestu 50 ara.
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Starfio 2023

Fjoldi stédugilda var 50 & &rinu 2023. A hverju ari eru einhverjir starfsmenn ad glima vid
langtima veikindi en peir voru reyndar évenju fair & arinu 2023. A undanférnum arum
hefur veikindadogum faekkad en a arinu 2022 fjolgadi peim aftur og pvi var akvedid ad
hefja samstarfvid Heilsuvernd um skraningu veikinda starfsmanna. Starfsmenn purfa pvi,
pegar peir eru veikir, ad tilkynna veikindi til sins naesta yfirmanns og i framhaldi tilkynna
veikindi til hjukrunarfraedinga Heilsuverndar. par fa peir samtal vid hjukrunarfraeding og
radgjof um naestu skref. Markmidid med pessu samstarfi er ad efla heilbrigdi starfmanna
og vellidan asamt pvi ad veita stjéornendum betri yfirsyn yfir veikindamynstur og/eda
bregdast vid heilsuspillandi vinnuadstaedum. A &rinu 2023 var heildarfjsldi veikindadaga
starfsmanna 1548 en hafdi verid arid & undan 2214. Nemur petta um 30% feekkun a
veikindadogum milli ara og eru veikindadagar aftur ordnir alika margir og peir voru fyrir
arid 2022. Veikindi vegna barna arid 2023 voru 82 sem er svipadur fjoldi og fyrri ar.

A &rinu 2022 hofst vinna vid jafnlaunavottun | samstarfi vid fagadila. Markmid
jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum launamun og studla ad jafnrétti
kynjanna & vinnumarkadi. Verkefnid er yfirgripsmikid og pvi lauk a arinu 2023 med
uttekt. Fyrstu vottun lauk a arinu 2023 og er Kjarkur endurhafing pvi komid med
jafnlaunavottun.

Starfsmenn og simenntun

Arshatid var haldin fyrir starfsmenn { janGar og  febrdar var porramatur & bodstélum.
Venju samkvaemt fengu starfsmenn paskaegg og grillad var a svolunum um sumarid.
Ymis freedsla var { bodi fyrir starfsmenn en bodid var upp & Orfreedslu um forstig
sykursykis og sagt var fra radstefnu sem nokkrir fagadilar sottu { Dublin par sem reett
var um heilaskada. Starfsmenn fengu kennslu & hjartastudtaekin sem eru stadsett |
ollum starfseiningum og { oktéber voru haldnir starfsdagar. A starfsdégum var ad pessu
sinni fraedsla um hofudaverka fra Gudrdnu Karlsdottur endurhaefingarlaekni og farid
var ftarlega yfir inntokuferlid, endurhafingarferlid og utskrift. Dagurinn endadi svo med
sma skemmtun i salsakennslu.

Heilsuvika hefur fest sig  sessi baedi fyrir starfsmenn og pjénustupega. [ heilsuvikunni er
bodid upp a hollan og gddan mat rétt eins og alltaf en baett er vid Urvalid og bodid upp a
nyjungar. Einnigerbodid upp afraedslusemtengist heilsu ogad pessusinnivar bodid uppa
freedslu um svefn, andlitsjoga og leidir til baettrar heilsu, likamlegrar og fjarhagslegrar.
Baedi starfsmdnnum og pjonustupegum stdd til boda ad fa flensubdlusetningu og pad
eru alltaf einhverjir sem piggja pad.

Annad hvort ar er haldid skyndihjalparnamskeid og i ar var bodid upp a tveer tegundir
namskeida. Annad namskeidid var styttra upprifjunarnamskeid og svo var bodid upp
a hefdbundid skyndihjalparnamskeid fyrir pa sem ekki hafa farid a slikt namskeid eda
vinna mjog naid med pjonustupegum i sinum daglegu storfum.

Kjarkur tok patt i kvennaverkfallinu sem var 24. oktéber og pann dag meaettu konur/
kvar ekki til vinnu og karlar stodu vaktina. Kjarkur er eins og adrar heilbrigdisstofnanir
ad mestu leiti skipadur konum og stjérnendum fannst mikilveegt ad konur teekju patt i
verkfallinu sem paer gerdu.

Enn er unnid ad pvi ad pétta hop sérfraedinga sem starfa hja Kjarki og a arinu var
hafid samstarf vid naeringarfraeding sem veitir einstaklingsradgjof til pjonustupega |
endurhafingu. Neering er mikilveeg og sérstaklega pegar hreyfigeta einstaklinga minnkar.



Nokkrir starfsmenn fognudu storafmeelum a arinu. Guadalyn M. Antonio matarteeknir
vard 40 &ra, Alda Asgeirsdéttir forstddumadur sélarhringspjénustu vard 60 &ra og
Ragna Einarsdaottir i adhlynningu vard 30 ara. Prir starfsmenn attu starfsafmeeli a arinu
0g voru pad Bjorg Hreinsdottir og Karina Pedersen idjupjalfar sem fognudu badar 15
ara starfsafmeeli. Priscela Encarges Ycot starfsmadur i dagbjonustu fagnadi einnig 15
ara starfsafmeeli. Pokkum vid peim fyrir vel unnin storf.

Husnadid

Afram var haldid ad lagafeera hisnaedid og beeta adstddu starfsfolks. Endurnyjud var
buningsadstada starfmanna i motuneyti og salerni malud og betrumbeett. Einnig var
gomlum gardinum I matsal skipt Ut og hurdir endurnyjadar en paer voru upprunalegar
og farnar ad lata & sja. A 3ju haed var Utbuid hiylegt vidtalsherbergi, handrid & gdngum
tekid nidur og malad. Husgogn a kaffistofu starfsmanna voru endurnyjud og utbuinn
kennslu/fyrirlestrarsalur. Einnig var Utbuid pjalfunarherberbergi fyrir talmeinapjalfun og
adra igjupjalfun.

Husnaedi dagpjonustunnar er dhentugt og unnid var ad pvi & arinu ad finna lausnir
a peirra husnadisvanda. Rymid sem hysir pessa starfsemi var upphaflega byggt sem
veislusalur sem pydir ad pad er hatt til lofts og vitt til veggja. Slikt er ekki akjosanlegt
endurhafingu og einnig vantar betri adstodu fyrir starfsmenn. Gripid var til pess rads
ad flytja idjupjalfa upp a 3ju haed par sem skrifstofur Kjarks eru. Var pad timabundin
radstofun a medan ad unnid var ad urbotum. NU er Utséd ad nlverandi husnaedi verdur
ekki lagfeert par sem kostnadur vid pad er of mikill. Stefnt verdur ad pvi ad flytja pessa
starfsemia 4. haed i B almu hussins. Hluti starfsmanna verda med adstodu a 3ju haedinni
en 4. haedin verdur gerd ad pjalfunarrymi. Hafist var handa vid undirblning og nidurrif {
desember 2023 og hafist verdur handa vid uppbyggingu strax a nyju ari.

Vegna nafnabreytingar purfti ad merkja betur pa stadi i hdsinu sem Kjarkur hefur til
umrada og var pad gert & haustmanudum. Einnig var sett { loftid ny heimasida en su
eldri hafdi verid sett upp til bradabirgda nokkrum arum adur.

Samstarf og fundir

Samstarf vid [FR var &framhaldid og felur pad i sér adgang ad taekjasal peirra. bonokkir
sem eru { endurhafingu nyta sér teekjasalinn og stutt er ad fara til [FR. Gott samstarf
hefur verid f gegnum arin vid [FR. A seinni hluta arsins var leigd adstada til endurhaefingar
i vatni hja sundlaug Hrafnistu i Hafnarfirdi par sem sundlaugin i Hatdni 12 var lokad
timabundid.

A &rinu var fundad med 6drum fagadilum og raduneyti. Fulltrdar Heilabrots komu f
heimsokn, starfsmenn foru { heimsokn til Ljossins og fengu kynningu a peirra starfsemi
og vid fengum fulltrda fra Oddfellow i heimsdkn undir lok ars til ad kynnast starfseminni.
Fundad var nokkrum sinnum a arinu med fulltrdum heilbrigdisraduneytisins og
framkvaemdastjora Samtaka fyrirtaekja i velferdarpjonustu.

Rekstur

[ desember var skipt um simteeki og bunadur uppfeerdur en simkerfid var ordid Utelt.
Einnig var tekid upp gaedaeftirlitskerfi i motuneyti til ad vidhalda geedum i rekstri pess.

Fjarhagslegur rekstur var vidunandi a arinu 2023. Rekstrinum er fylgt vel eftir og var
hann ad mestu samkveemt azetlun en vissulega eru breytingar a gjaldalioum milli
ara. A rinu var toluverdur kostnadur vegna nafnabreytingar og smidi & nyrri vefsidu.
Endurnyjadar voru hurdir i matsal og fjarfest i nyjum ofni i motuneytinu sem var kominn



til ara sinna. Monnun var stédug og yfirvinna for ekki ur bondunum frekar en arid a
undan. Nytt vidverukerfi stydur vel vid greiningu a monnunarporf og veitir betri yfirsyn
en verid hefur. [ rekstrinum skiptir mestu méli ad halda launalid { skefjum og pad tékst
4 arinu en laun og launatengd gjold er steersti rekstarlidurinn. Urdrattur Ur arsreikningi
fylgir med aftast i skyrslunni.

Agrip af starfi stjornar

Helstu verkefni stjornar er ad taka akvardanir i dllum meirihattar malum er vardar
starfsemina, svo sem ad mota stefnu, sampykkja rekstrar- og fjarhagsazetlanir hvers
ars og oll meirinattar Utgold. Arsreikningur Kjarks endurheefingar er lagdur fram 4
abyrgd stjornar og framkvaemdastjora sem sampykkja arsreikninginn med undirskrift
sinni. Arsskyrsla og arsreikningur er kynntur & arlegum landsfundi Sjalfsbjargar Ish.
Framkveemdastjori er radinn af stjorn og annast hann daglegan rekstur.

Vid upphaf hvers stjornarfundar er farid yfir fundargerd sidasta fundar og hun 16gd fram
til sampykktar. A arinu komu ymis mal til umraedu. Reglulega er raett um fjarmal og 16gd
fram arshlutauppgjor. | byrjun ars er 16gd fyrir fiarhagsaaetiun fyrir komandi &r. Allar
akvardanir sem ekki teljast til daglegs rekstrar eru bornar undir stjorn til sampykktar.

Stjornarfundir voru haldnir ad jafnadi annan hvorn manud en falla nidur yfir hasumarid.
A &rinu hélt stjornin sex formlega békada stjérnarfundi og i lok ars hofdu alls verid
haldnir 241 stjornarfundir fra upphafi skipunar stjornar arid 1991. Fundirnir eru
stadfundir ad beidni stjornarmanna. Gogn fyrir stjornarfundi eru sett a sameiginlegt
drif stjornarmanna med nokkura daga fyrirvara til ad stjornarmenn hafi tima til ad fara
yfir umraeduefni naesta stjérnarfundar. Med pessu vinnulagi verda fundir skilvirkari. |
upphafi ars var litid til komandi ars, aherslur stjornar og reett um fyrirkomulag funda.

Milli stjérnarfunda sendir framkvaemdastjori upplysingapost um helstu malefni. Med
pessu fyrirkomulagi er stjorn stodugt upplyst um starfsemina pott ad haldinn sé
stjérnarfundur annan hvorn manud.

Arid 2023 var afmeelisar og pa vard stofnunin 50 &ra. Unnid var ad undirbdningi fyrir
afmeelid og var pad haldid 1 jinimanudi. Forseti [slands og heilbrigdisradherra komu i
afmeelid dsamt fleiri gestum. [ afmaelinu var kynnt nytt nafn sem fundid var { samstarfi
vid auglysingastofu. Vid pessa timamaot var einnig sett i loftid ny heimasida. Nyja nafnid
er Kjarkur endurheefing.

Malefni sundlaugar voru toluvert reedd a arinu sem for svo ad Kjarkur sagdi upp
leigu a sundlauginni vegna mikils kostnadar vid husaleigu og vidhalds. Ekki nadist nytt
samkomulag vid Sjalfsbjorg vegna sundlaugarinnar a arinu og pvi var leigd adstada til
endurhafingar i vatni hja Hrafnistu. Samstarf milli Kjarks endurhaefingar og skrifstofu
Sjalfsbjargar voru raedd a stjornarfundum par sem miklir samskiptaerfdileikar voru a
fyrri hluta &rs. Ur pvi leystist 4 vormanudum pegar mannabreytingar urdu & skrifstofu
Sjalfsbjargar.

Unnid var ad sampykktum og peer uppfeerar en fyrri sampykktir voru fra arinu 1997.
Einnigvann stjorn ad starfsreglum og mikil vinna var 16gd i pessi mal af halfu stjornar. Allur
rammi utan um starfsemi félagsins hefur verid skilgreindur og fenginn var l6gmadur til
ad vinna petta med stjorn og framkvaemdastjora. pessi verkefni eru timafrek og vandad
var til verksins af halfu stjornar.

Husnaedi dagpjonustunnar er ohentugt og reett var vid arkitekta um breytingar a
husnaedinu. Ljostvarad paer breytingar sem hefdipurftadgeravorumjogkostnadarsamar
og pvi var leitad annarra leida. A seinni hluta ars opnadist moguleiki a pvi ad leigja 4.



haed | Hatdni 12 og hafist var handa vid breytingar a peirri haed. Vid pessar breytingar
verdur starfsemi Kjarks sameinud i hudsinu en husnaedi dagpjonustunnar er i annari
almu hussins en dnnur starfsemi sem er visst 0hagraedi.

Stjorn sampykkti undir lok ars ad greida inn a lan sem var tekid arid 2017 vegna
lifeyrisskuldbindinga eins og gert hefur verid arin a undan.

Stjornarstarfid gekk vel fyrir sig og & arinu var unnid ad storum og timafrekum verkefnum
sem teygdu sig yfir pd nokkurn hluta arsins og fram a naesta starfsars stjornar.

Avarp formanns

Stjorn félagsins hélt sex formlega bokada stjornarfundi a arinu 2023 og i lok ars hofdu
alls verid haldnir 241 stjérnarfundir fra upphafi skipunar stjérnar arid 1991. Undirritud
hefur verid formadur stjornar fra juni 2022. Allir stjérnarfundir arsins voru stadfundir
fyrir utan aukafund sem var haldinn vegna undirbunings fyrir 50 ara starfsafmaeli Kjarks.

[ byrjun &rs vard breyting & stjorn pegar Margrét L. Arnheidardottir vék Ur stjorn og kom
Margrét S. Jénsdottir varamadur inn sem medstjérnandi. A haustfundi Sjalfbjargar var
Margrét S. Jonsdottir skipud medstjornandi og inn kom nyr varamadur | hennar stad
Pala Kristin Bergsveinsdottir félagsradgjafi.

A &rinu atti stofnunin 50 &ra starfsafmeeli og var haldid upp & pad med gleesibrag.
Forseti Islands og heilbrigdisradherra héldu télu vid petta taekifeeri og nafninu var
breytt. Sjalfsbjargarheimilid vard ad Kjarki endurheefingu en ljést var ad gamla nafnid
endurspegladi ekki naegjanlega pa pjonustu sem Kjarkur bidur uppa.

Reksturinn var hefdbundinn og pad var ekkert sem kom a évart a lidnu ari en toluvert
var um einskiptis kostnad sem tengdist nafnabreytingunni, gerdar nyrrar vefsidu og 50
ara afmeelisveislunni. Vel er haldid utan um launalid en pad er steersti gjaldalidurinn |
rekstrinum.

Adrinuttu prirstarfsmennstarfsafmeeli. Bjorg Hreinsdoéttir ogKarina Pedersen idjupjélfar
fognudu 15 ara starfsafmeeli. Priscela Encarges Ycot starfsmadur { dagpjonustu fagnadi
einnig 15 ara starfsafmeeli. Vil ég nota taekifaerio og pakka pessum starfsmonnum fyrir
vel unnin storf i pagu Kjarks.

Afram var unnid ad pvi ad efla samstarf milli eininga og haldnir voru fundir med fulltrGum
heilbrigdisraduneytisins sem eru ad leggja lokahdnd a gerd krofulysingar sem i framhaldi
leidir til pess ad Kjarkur endurhaefing gerir samning vid Sjukratryggingar [slands . bessi
aform hafa verid { deiglunni sidustu ar og daetlad er ad gengid verdi til samninga vid Si
a arinu 2024.

Fg lit bjortum augum til framtidar og bind vonir vid ad &form okkar verdi pjénustupegum
Kjarks endurheaefingar og ollum starfsmonnum til heilla.

Fg vil ad lokum pakka stjornarménnum og starfsmonnum Kjarks endurhaefingar fyrir vel
unnin storf { pagu pess a lionu ari.
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Gudrun Karlsdéttir
Formadur stjérnar Kjarks endurhcefingar



Innri pjonusta

Innan Kjarks er fjolbreytt starfsemi og endurhafingu er sinnt af tveimur deildum,
dagpjonustu og solarhringspjonustu. Adrar starfseiningar stydja vid starfsemi
endurheaefingar og eru peer starfseiningar skrifstofan og motuneytid.

Skrifstofa

pordis RUn Porisdottir er framkveemdastjori Kjarks endurhafingar. Framkvaemdastjori
ber abyrgd a fjarmalum og ollum daglegum rekstri gagnvart formanni stjornar. Tveir adrir
starfsmenn starfa a skrifstofunni en verkefni skrifstofu er ad annast starfsmannamal,
tulkun kjarasamninga, feersla bokhalds og utanumhald med greidslum. Einnig sinna
tilfallandi verkefnum og vera studningur vid adra starfsemi Kjarks. Mikil ahersla er 16gd a
ad faglega sé unnid Ur drlausnarmalum sem upp kunna ad koma. FjoImorg verkefni koma
a bord skrifstofunnar sem eru morg af ¢likum toga en flest peirra tengjast rekstri a einn
eda annan hatt.

Skrifstofan starfar pverfaglega med ollum starfseiningum Kjarks. Logd er ahersla a gott
samstarf og midlun upplysinga til starfsmanna. Verkefni starfsmanna eru 6lik en mikil
samskipti eru vid adra stjérnendur og samstarfsfolk. Radinn var hdsvordur og hof hann
storf { byrjun ars en Kjarkur hefur til umrada naestum 2500 m2 og pad er { morg horn
ad lita.

Fjarmal

Arsreiking fyrir &rid 2023 ma4 sja aftast { skyrslunni. Rikisframlagi® fyrir arid 2023 voru
804 m.kr. en var 756 m.kr. arid 2022. Haekkunin milli ara var ramar 48 m.kr. Helsti
gjaldalidurinn er launalidurinn og var hann rétt yfir daetlun a arinu en launahakkanir
komu til framkveemda sem ekki var haegt ad aaetla fyrir par sem samningar voru a midju
ari. Liourinn Annar rekstarkostnadur var 179,9 m.kr. a arinu 2023 sem er toluvert haerri
en hann var arid adur en pa var hann 143,17 m.kr. pessa haekkun ma helst rekja til
kostnadar vegna breytinga a nafni, honnun a nyju 16gdi og vefsidu. Einnig voru gerdar
endurbeetur & husnaedi a arinu sem voru kostnadarsamar.

Pegar tekid er tillit til fjarmagnslida er rekstrarnidurstada arsins 2023 jakvaed um rdmar
22 m.kr. Petta er leegra en arid & undan en vel vidunandi midad vid rekstur fyrri ara. Ad
Odru leyti er visad a arsreikninginn sem fylgir med aftast { pessari skyrslu.

Motuneyti

Johann Sveinsson matreidslumeistari er forstodumadur motuneytis Kjarks endur-
haefingar og stjérnar daglegum rekstri pess. A rinu var farid hagraedingu { métuneytinu
og var feekkad um prju stodugildi, vaktafyrirkomulagi var breytt og prifum var Utvistad.
Einnig var tekid upp meira samstarf vid adrar deildir og starfsmenn peirra.

Motuneytid er opid alladagaarsins ogfyrir papjonustupegasemeruisolarhringspjonustu
er bodid upp & morgunmat, hadegismat, siddegiskaffi og kvoldmat. Fyrir pa sem eru
dagpjonustu er bodid upp a morgunmat, hadegismat og siddegiskaffi. Ad auki sinnir
motuneytid margskona verkefnum svo sem veitingum a fundi og vidburdi eftir porfum.
Grunnstarfsemin er p6 ad sja pjonustupegum fyrir hollum og gddum mat.



Tekid var i notkun eSmiley sem er rafraent HACCP gaedaeftirlitskerfi snidid ad porfum
motuneyta og gaedastadla pess. Kerfid hefur verid adlagad ad islenskum markadi og
bytt & islensku og ensku. Med eSmiley er gaedaeftirlitid einfalt og vid naum fullri stjorn a
matvaeladryggi i okkar motuneyti. betta stydur lika vio heimsoknir eftirlitsadila og tryggir
gaedi i medhondlum matar og vinnurbrogdum. Einnig er fylgst betur med flokkun sorps.

Skipt var um hurdir i rymi motuneytis a gang og f sal og Utbuin var betri buningsadstada
fyrir starfsmenn. Einnig voru salerni starfsmanna lagfaerd og malud. Eldunartaeki voru
endurnyjud og keyptur nyr ofn. Téluverd proun var i framsetningu & kvoldverdi a arinu
og ymsar Utfeerslur préfadar. Afram verdur haldid med pa vinnu & nyju ari.

Starfsfolk motuneytis heldur sinu striki og bydur upp @ gédan og fjolbreyttan mat a
hverjum degi. Afram verdur 16gd &hersla & ad Utbua hollan mat og minnka neyslu 4
unnum matvaelum. Vikulega er hafdur greenmetisréttur, fiskur er a bodstolum tvisvar
i viku og i eftirmat eru nidurskornir ferskir avextir. Afram er 16gd ahersla & ad allir séu
anaegdir og gladir og vid sjaum pad & hverjum degi hvad matur skiptir pjonustupega
miklu mali. Ekki sist fyrir pa sem bula Uti i bee og eru ekki duglegir ad elda sjalfir. Pad
er pa allavega tryggt ad peir fai gdda nzaeringu pa daga sem peir eru i pjalfun hja Kjarki
endurhafingu.
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Endurhaefing

Inntokuteymi annast mottoku allra umsokna. Teymid fundar reglulega og fer yfir
umsoknir en hlutverk pess er ad fjalla um umsoknir og meta endurheafingarporf
umsaekjenda. Félagsradgjafi styrir starfi teymisins en ad pvi koma auk félagsradgjafa,
hjukrunarfraedingar, idjupjalfar og talmeinafraedingur. Fundad er tvisvar i manudi og
oftar ef porf er a. Inntokuteymid annast mat & umsoknum sem berast og eru f sambandi
vid fagadila tengt peim. Umsoknir berast adallega fra Grensasdeild og Reykjalundi, en
einnig fra taugalekningadeild Landspitala. Meta parf hverja umsokn og oft parf ad leita
frekari upplysinga, en géd samvinna hefur verid a milli stofnana.

[ endurhaefingunni er unnid Ut fra hagnytum einstaklingsmidudum markmidum sem eru
endurskodudreglulega. Endurhafingarteymid fundarreglulegaogapeimfundumerfarid
yfir endurhaefingarazetiun pjénustupega. Endurhaefingarazetlun er stddugt endurmetin
0g adlogud ad heefi hvers og eins. Endurhaefingarteyminu styrir talmeinafraedingur en i
pvi starfa félagsradgjafi, idjupjalfar, hjukrunarfreedingar og sjukrapjalfi. Laeknir er kalladur
til eftir porfum. Teymid fundar tvisvar sinnum f viku, annars vegar um endurhafingu i
solarhringspjonustu og hins vegar um pa sem eru i endurheafingu i dagpjonustu. Pa er
farid vel yfir markmid hvers pjonustupega sem er i endurhaefingu og stadan tekin um
framhaldia. A pessum fundum er einnig dkvedid hvenaer skuli halda fidlskyldufundi og
markmidafundi, sem eru pa haldnir sér med pvi fagfolki sem kemur ad endurheaefingu
pjonustupega.

Endurhaefing i dagpjénustu

Valerie J. Harris idjupjalfi er forstodumadur dagpjonustu hja Kjarki endurhzfingu.
Markmid dagpjonustu Kjarks er ad veita endurhaefingu og studningspjonustu sem
gerir einstaklingum kleift ad vidhalda og/eda auka faerni, bda lengur i eigin husnaedi
og vera virkir patttakendur i samfélaginu. bjénustan byggir & akvedinni hugmyndafraedi
um endurhafingu og heilsufar fra Alpjodaheilbrigdismalastofnuninni  (WHO).
Alpjodaheilbrigdismalastofnunin hefur skilgreint endurhaefingu sem:

Endurhcefing er ro6d ihlutana sem porf er d fyrir folk sem byr vid eda er liklegt ad
verdi fyrir takmorkunum a feerni i daglegu lifi vegna 6ldrunar og heilsubrests,
p.m.t langvinnra sjukdoma eda raskana, averka eda slysa. Slikar hémlur geta
verid vegna skerdingar @ hugraenni getu, sjon, heyrn, samskiptafeerni, getu til
ad komast um, tengslamyndun eda starfsgetu. Endurhcefing eflir folk a 6llum
aldri til ad vidhalda eda na aftur feerni i daglegu lifi, lifa innihaldsriku lifi og
hdmarka lifsgeedi. Endurhcefing er einstaklingsmidud heilsufarsadgerd sem
getur farid fram innan sérheefdar endurhcefingarpjonustu (oft fyrir folk med
floknar parfir) eda sem hluti af annarri pjonustu vegna heilsubrests eda fotlunar,
til deemis heilsugeeslu, gedheilbrigdispjonustu eda pjonustu vid folk med sjon-
eda heyrnarskerdingu (Heilbrigdisraduneytid, 2020)



Myndin fyrir nedan fra Alpjodlega flokkunarkerfinu um feerni, fotlun og heilsu (WHO
2015) lysir hvernig feerni einstaklings a akvednu svidi akvardast af mjog floknu samspili
heilsufars og adstedna. Ad efla einstaklinginn og fjolskyldu hans til ad na sem mestri
feerni { daglegu lifi og lifa innihaldsriku lifi er askorun. pjonusta parf ad vera fjolbreytt,
sveigjanleg og fyrst og fremst einstaklings- eda fjolskyldumidud med skyrum markmidum
og timaramma.

[ dagpjonustu starfa fjorir idjupjélfar, Hellsufar

par af er einn peirra forstédumadur, (rdskun eda sjikdémur)
einn  sjukrapjalfari, tveir fprotta-
freedingar, einn verkefnastjori, fjorir l l
sérhaefdir adstodarmenn, og joga- Likamsstarfsemi 0g Athafnir patttaka
kennari  (verktaki). Dagpjénustan femstygang e D

veitir 35 pjonustupegum pjonustu. Af T T
pessum hopi sem saekir dagpjonustu
eru prir i hjukrunarbUlsetu en adrir I l
eru i timabundinni eda vidhalds- Vet Einetaldings-
endurhzafingu.

. Ly , Skilgreining fra Alpjédaheilbrigdismalastofnuninni
Langﬂesﬂr bJOﬂUStUbegar koma | um endurhaefingu og heilsufar er h6fd ad leidarljési |

beinuframhaldiaffrumendurhasfingu starfsemi Kjarks.

a Grensasdeild Landspitala. Mikil

ahersla er 10gd a ad hafa pjonustuna samfellda svo ad einstaklingar byrja oftast 2-3
vikur baedi & Grensasdeild og hja Kjarki. Dogunum & Grensasdeild feekkar sidan og
doégum hja Kjarki fjolgar. betta fyrirkomulag hefur reynst vel. Adrir pjonustupegar koma
fra taugasvidi Reykjalundar, i gegnum heilsugaesluna og a eigin vegum med studningi fra
heimilislaeknum.

Einstaklingsmidud pjénusta

Ad hafa adgang ad pessari pjonustu eflir og styrkir pjonustupega og stydur vid
fiolskyldur. Fagfolk, sem getur gripid inn i pegar feerni eda fjolskyldumynstur breytist,
getur skipt ollu mali fyrir pjonustupega og adstandendur peirra. Dagpjonustan stydst
vid einstaklingsmidada pjonustu, en med peirri pjonustuadferd tekur einstaklingurinn
virkan patt i ad efla eigin heilsu og endurhaefingu i samvinnu vid fagfolkid sem sinnir
porfum hans og Oskum, virdingu og skilning. Med pvi maoti er haegt ad setja markmid sem
leida til breytinga. Endurhafingapjonustunni er ndna skipt upp i tveer pjonustuleidir.

1. Endurheefing, timabundin med eda an ibudar.
2. Endurheefing, langtima/vidhaldsendurheefing.

Endurhaefingarazetlun med markmid og timaasetiun er unnin fyrir hvern og einn og
endurmetin reglulega. Endurhafingaraaetlun einstaklinga i timabundinni endurhafingu
erufhondumendurhafingarteymis ogmarkmid ogihlutun skipulogdafpverfagleguteymi.
Pjonustan er veitt par sem hennar er porf i samfélaginu a forsendum einstaklingsins.
HUn er mjog fjolbreytt og midast vid parfir hvers og eins. Vidhaldsendurhafing er |
hondum langtimaendurhafingarteymis sem samanstendur af fagfolki og sérhaeféu
adstodarfolki. fhlutun fer fram ad mestu leyti i hdpum innan hisnaedis dagpjénustu,
[FR, Sundlaug Hrafnistu, en lika { samfélaginu.
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Pjonustupegar

Ahersla er 4 ad umsaekjendur um pjénustu
séu & aldrinum 18 til 67 ara. Eftir 67 ara
aldur er adeins gert rad fyrir takmarkadri
pjonustu t.d. 1-2 dogum a viku ad hamarki.
Einstaklingar sem hafa fengid pjonustu og
eru ad verda 67 ara fa markvissa pjalfun
og studning til ad kanna pjonustu eldri
borgara og tengjast peirri pjonustu.
Undantekning er pd gerd fra pessari
reglu ef einstaklingar geta ekki nytt sér
dldrunarpjonustu vegna fotlunar og purfa
afram sérhaefda pjonustu.

Arid 2023

Proun endurhafingarpjonustu  heldur
afram sem pydir ad allt er ad breytast.
Pjonustupegar og starfsfolk finnur fyrir
breytingum a skipulagi, tegund pjalfunar og
margt fleira. Hrosa ma ollum fyrir patttoku
i breytingarferlinu med virkri pattoku og
polimaedi. Markmid breytinganna er ad
veita betri endurhafingarpjonustu og
efla baedi pjonustupega og starfsfolk. |
timabundinni endurhaefingu hafa pver-
faglegir pjalfunarhdpar verid stofnadir.
pjalfun pessarahdpafer framisamfélaginu
og hefur reynst vel. [ vidhaldsendurheefingu hefur fokus verid 4 ad efla hoppjalfun beedi
hreyfi- og idjundpum. Sundhdpar voru fluttir i sundlaug Hrafnistu  Hafnarfirdi s.I. haust
par sem sundlaug Sjalfsbjargar var lokad. Sundpjalfun gengur vel og er tvisvar til prisvar
i viku.

Verklag hefur verid ad breytast { samvinnu vid endurhaefingarteymi. | dagpjonustu
hefur aherslan verid 16gd & ad auka og baeta skraningu, patttoku i pjalfun og endurmeta
reglulega endurhafingar stundaskra peirra sem eru ekki ad taka patt til ad finna Ut
orsok minnkandi patttoku.

Starfsmenn

Til ad geta proad starfsemina er lykilpattur ad efla feerni starfsmanna. Starfsfolk i
dagpjonustu hefur verid duglegt ad taka patt i simenntun. Starfsfolk hefur tekid patt
i fredsludogum tengdum endurhaefingu/pjalfun, namskeidum og radstefnum baedi
innanlands og erlendis. Starfsmenn hafa lika verid duglegir ad bjoda uppa orfraedslu og
vidburadi fyrir alla starfsmenn Kjarks.

Idjupjalfar toku patt i rannsokn til ad kortleggja og skilgreina hvada ihlutun pau veita
pjénustupegum. Undirritud styrdi rannsokn i samvinnu med Gudrdnu Arnadottur
idjupjlfa i rannsdknaradstédu & LSH og désent { Haskola Islands. battaka f rannsokninni
eflir fagmennsku og leidir til betra innsaeis pjalfara um ihlutun. Stefnt er ad pvi ad segja
fra pessari rannsokn a radstefnu idjupjalfa.



HUsnaedid

Husnaedi dagpjonustunnar hefur aldrei stutt vid starfsemina og skrifad hefur verid um
petta i morgum arsskyrslum. Loksins var akvedid ad leita leida til ad leysa pennan vanda
til ad tryggja ad proun endurhaefingar er ekki takmorkud vegna nlverandi husnadis.
Leitad var til arkitektastofu til ad gera tillogur ad breytingum. Tilldgurnar syndu ad
bylta pyrfti ndverandi hisnaedi til ad koma til mots vid parfir endurheefingarinnar. Eftir
miklar umraedur, greiningu og vangaveltur kom framkvaemdastjori med tillogu um
ad flytja dagpjonustu a 4. Haed B-almu hussins. betta er mjog spennandi kostur fyrir
dagpjonustuna til ad efla endurhaefingu i hisnaedi sem stydur vid starfsemina. Stefnt er
ad pvi ad byrja framkvaemdir i jandar 2024.

Naestu arin munum vid sja mjog miklu breytingar & endurhaefingu Kjarks sem mun leida
til pjonustu sem er meira i takt vid breytt samfélag. Margar askoranir eru framundan,
en gott starfsfolk og pjonustupegar eru tilbunir til ad finna lausnir. Mikilveegi hlutverks
Kjarks endurheefingar i heilbrigdispjonustu er ad styrkjast.

Endurhaefing i sélarhringspjénustu

Alda Asgeirsdottir, hjukrunar- og lydheilsufraedingur er forstddumadur endurheefingar
i s6larhringspjonustu og hjukrunar hja Kjarki endurheefingu. [ dag eru tveir hopar
bjonustupega i pjonustu hja Kjarki endurhafingu. Annarsvegar eru pad peir sem koma
i endurhaefingu og dvelja pa 1 allt ad tvo ar. Af peim tima lidnum Utskrifast peir heim
til sin eda 1 onnur Urraedi eftir getu hvers og eins. Hinsvegar eru pad hreyfihamladir
einstaklingar sem eru i hjukrunarbusetu en pad eru einstaklingar sem hafa buid |
toluverdan tima hja Kjarki endurhaefingu og eru farnir ad eldast. Vidhaldsendurhafing
med solarhringspjonustu er einnig i bodi fyrir styttri tima og er sér ibud fyrir pad Urraedi.
Einnig er haegt ad nyta pa ibud fyrir hvildarinnlogn.

A &rinu voru fimmtan skradir { endurhaefingu i sélarhringspjénustu, af peim voru tveir
Utskrifadir til sins heima. Einstaklingar sem Utskrifast fa videigandi adstod sem buid er
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ad meta af fagadilum adur en peir Utskrifast. Fundad er med videigandi pjonustuadilum
sem taka vid og er Utskrift vel skipul6ga.

Starfid er i stodugri f proun sem reynir a starfsfolk og getu pess til ad breyta. Starfsfolkid
hefur stadid sig mjog vel og er anaegt med pessar breytingar sem hafa ordid hja okkur
4 undanférnum arum. A nyju ri verdur tekin inn velferdataekni sem audveldar og
skilgreinir betur okkar vinnu og auk pess ad audvelda samskipti milli eininga. A arinu
voru i heildina 24 pjonustupegar i sélarhringspjonustu hja Kjarki endurhaefingu.

Starfsfolk

Ahersla hefur veri® 16gd & freedslu fyrir starfsfolk, par sem starfsemin hefur tekid miklum
breytingum undanfarid. Orfreedsla hefur t.d. verid fyrir starfsfélk par sem erfitt er ad
skipuleggja langa fraedslufundi vegna edli starfsins. Orfraedsla er einu sinni f manudi, par
sem tekid er fyrir efni sem er mikilvaegt ad fraedast um og raeda hverju sinni. Ad auki taka
starfsmenn patt i starfsdégum par sem bodid er upp a fraedslu sem tengist starfinu.
Reglulega er farid yfir skyndihjalparkunnattu starfsmanna og vidbrogd vid bruna.

Starfsfolk i solarhringspjonustu er til stadar allan solarhringinn. Laeknir fra Heilsuvernd
ehf. kemur a fund hjukrunarfraedinga einu sinni i viku par sem farid er yfir mal
pjonustupega, eftir porfum. pess utan eru peir a bakvoktum.

Vel hefur gengid ad manna starfsemina f solarhringspjonustunni og a haustmanudum
var radinn til starfa hjukrunarfreedingur, Svanhildur Sigurjonsdottur, sem er sérfreedingur
i endurhaefingu. Ad 6dru leiti hafa ekki ordid miklar mannabreytingar. bPad er anaegjulegt
ad starfsfolk f adhlynningu hefur verid ad baeta vid sig nami og njotum vid gdds af pvi. Vid
hofum hvatt starfsmenn til ad fara @ namskeid og baeta vid sig pekkingu.

Starfsemi arsins

PG arid hafi fario i breytingar pa eru fastir lidir enn til stadar. Porramaturinn var a
sinum stad | matsal eins og venja er, sumarbldmin voru sett nidur og dofnudu vel.
Pjonustupegar nyta mikid Utisvaedid hja okkur og njota pess ad hafa fallegt i kringum
sig. Glaesilegt jolahladbord var haldid { desember og sidan var hatidarmatur i bodi um
jol- 0g aramot. pjonustupegar nutu margir hatidanna med sinum nanustu.

Talmeinapjénusta

Pérunn Hanna Hallddérsdottir talmeinafreedingur hefur sinnt talmeinapjonustu
hja Kjarki sidan i mai 2022. Starfsvid talmeinafreedings snyr ad medferd akomins
tjaskiptavanda s.s. raddmeinum, pvogli, malstoli eda vitraenni tjaskiptaskerdingu. pa
sinnir talmeinafraedingur einnig kliniskri greiningu og radgjof tengdri kyngingarvanda.

Talmeinafraedingur sinnir pjalfun baedi i hdptimum og einstaklingstimum. Hopnamskeid
sidasta ars voru med fjolbreytt markmid, s.s. Talhdpur (betri raddbeiting og framburdur),
Fréttahdpur (baett ordminni og tjaning), Tolvur og ritun 1 og 2 (pjalfa lestur, stafsetningu
og ritada tjaningu), Malstolshopur (baett tjaning med fjdlbreyttum tjaskiptaleidum),
Spilahopur (baett athygli, styrifeerni og samskiptahegdun) og Leshdpar (umskraning,
lesskilningur og talflaedi). Pa var farid af stad med Songstund & fostuddégum kl.11:00
sem hefur fengid mjog gddar vidtokur en pa er hist og hdpurinn syngur saman nokkur
16g, hver med sinu nefi. Auk pessara hépa, héldu talmeinafraedingur og idjupjalfi tvo 6-8
vikna namskeid undir heitunum Hugarpjalfun og Hugur og heilsa. Almenn anaegja var
med pessi namskeid og er azxtlad ad halda fleiri slik namskeid.



Kynging og neeringarinntekt eru einnig peettir sem geta skipt miklu mali fyrir
endurheefinguna, enda er kyngingarvandi algengur eftir akominn heilaskada. Urraedi
geta verid baedi afingar, p.e. pjalfun og styrking a vodvum i munni og koki, og
uppbdtaradferdir s.s. breytt aferd matar og adlogud hnifapor. bessi Urraedi kalla oft a
pverfaglega nalgun med samvinnu vid idjupjalfa, sjukrapjalfara, neeringarfraedings og
starfsfolki motuneytis.

Talmeinafraedingur Kjarks hefur sinnt simenntun a arinu asamt pvi ad midla pekkingu til
annars starfsfélks. [ mars 2023 fér Pérunn Hanna med tveimur ¢drum starfsménnum
Kjarks a radstefnu International Brain Injury Association (IBIA) i Dublin. Pad sem helst
stod upp ur af efni radstefnunnar var sidan kynnt samstarfsfolki. Porunn Hanna hélt 2
onnur erindi fyrir starfsfolk & arinu; 6rfreedsluerindid ,A ég ad pora?” um samskipti vid
folk med malstol og fyrirlestur & starfsdogum undir yfirskriftinni ,Endurhaefingarferlio
fra a-0".

Pérunn Hanna er einnig sérfraedingur gedamala hja Kjarki og teymisstjori endur-
heefingarteymisins. HUn hefur { pvi starfi yfirsyn vyfir verklag teymisvinnunnar, situr f
inntokuteymi og er einnig Uttektaradili & jafnlaunavottun Kjarks. A arinu 2023 hefur sé
hluti starfsins falist { ad Utbla geedaskjol tengt starfi endurhaefingateymis, kynna starf
Kjarks fyrir ymsum stofnunum og faghdpum, yfirfara skraningu i SAGA sjukraskrarkerfi
og undirbula innleidingu a samskipta- og skipulagslausninni Memaxi sem tekin verdur {
notkun & vormanudum 2024.

P& ekki sé l6ng hefd fyrir storfum talmeinafraedings hja Kjarki hefur reynsla sl. 18 manudi
synt ad mikil porf er & pjonustu talmeinafreedings enda algengi tal- og malmeina hja
peim hopi sem hér er sinnt mjog mikid. Pa er samstarf starfsfolks og teymisvinna hja
Kjarki til fyrirmyndar sem sannast a peirri jakvaedu endurgjof sem vid hofum fengid fra
okkar pjonustupegum og fjolskyldum peirra.

19



Félagsraogjof

Hulda Gunnarsdottir er félagsradgjafi hja Kjarki endurhaefingu og hof han storf 1 jani
2023. Starfssvid félagsradgjafa er vidtaekt en snyr fyrst og fremst ad radgjof og studningi
vid pjonustupega og peirra adstandendur er vardar pau Urlausnarefni sem peir
standa frammi fyrir { kjolfar veikinda og annarra afalla. Félagsradgjafar veita studning i
personulegum malum, upplysingar um félagsleg réttindi og adstod vid umsoknir par ad
lUtandi. Pad getur medal annars tengst framfeerslu, menntun, atvinnu, umsjon fjarmala,
fjolskylduadstaedum, busetu, studningspjonustu og fleira.

Kjarkur endurheaefing veitir endurhaefingu fyrir hreyfihamlada einstaklinga sem glima
Vvid tauga- og heilaskada. Slik afoll valda miklum breytingum 1 lifi félks og vid peer
adsteedur getur verid flokid ad halda utan um sin mal og saekja sin réttindi. Feerni og
geta sem var fyrir hendi adur hefur minnkad og jafnvel tapast alveg og parf pvi oft ad
endurskipuleggja lif og adstaedur pjonustupegans og fjdlskyldunnar. Pjonustupegi sem
stundar endurhaefingu hja Kjarki parf oft margskonar adstod vid ad adlaga sig ad nyrri
og breyttri verdld. Pad gerir hann med pvi ad leera nyjar adferdir til ad takast a vid lif sitt
med studningi.

Verksviod félagsradgjafa

Hja Kjarki sinnir félagsradgjafi fyrst og fremst einstaklingsradgjof til einstaklinga og
adstandenda. Algengustu Urlausnarefnin eru ad veita studning vid ad saekja um
framfeerslu. Einnig purfa margir adstod med sin fjarmal og studning vid ad na utan um
pau. bar sem buseta hja Kjarki er ttmabundin er snemma farid ad huga ad hvada buseta
tekur vid ad endurheaefingu lokinni. Leggja parf mat & pjonustuporf og koma a tengingu
Vvid pa adila sem eru ad veita busetulrraedi og studning sé pad forsenda sjalfstaedrar
busetu ad lokinni endurhaefingu hja Kjarki. Félagradgjafi hefur pa milligbngu um ad
koma a fundi med félagspjonustu og tengja saman pjonustukerfi. Félagsradgjafi kemur
gjarnan ad fjolskyldufundum og fundum med fagadilum annarra stofanna par sem farid
er yfir markmid i endurhaefingu, studnings- og pjénustupdrf og hin samreemd. Adstod
vid ad saekja um aksturspjonustu er eitt af algengum verkefnum félagsradgjafa, enda er
pad mikilvaeg pjonusta sem audveldar pjonustupegum ad komast a milli stada an pess
ad vera upp adra komnir.

Félagsradgjafi sinnir ekki eingdngu einstaklingsradgjof. A heilsudégum hélt Hulda
félagsradgjafi erindi fyrir pjonustupega og starfsmenn undir yfirskriftinni ,Leidin til
baettra heilsu getur verid margslungin”. Félagsradgjafi er einnig i forsvari fyrir ,Football
Fantasy"-hop asamt starfsmonnum i dagpjonustu. Um er ad reeda hopastarf par sem
pjonustupegar koma saman og verkefnid er ad setja saman besta fotboltalidid hverju
sinni med leikmonnum Ur ensku Urvalsdeildinni. Um er ad raeda verkefni sem reynir a
félagsfaerni, athygli og minni, auk pess ad efla virkni hépsins.

pverfagleg teymisvinna

Félagsradgjafi sinnir teymisstjorn med starfi inntokuteymis og heldur utan um fundi
pess, auk pess ad halda utan um mottoku umsokna og svara fyrirspurnum um
endurhafinguna. Félagsradgjafi tekur einnig virkan patt i starfi endurhafingateymis
sem er myndad utan um pjonustupega i endurhafingu. Teymin hittast reglulega til ad
setja nidur markmid og fara yfir gang endurhaefingar. Teymisvinnan er afar mikilvaeg
pvi auk avinnings pess ad fa pverfaglega syn i endurhaefingunni pa er hin naudsynleg
pegar takast parf & vid floknar adstaedur og erfid Urlausnarefni.
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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi félagsins

Kjatkur endurhefing var sett 4 stofn 1973 af Sjilfshjérg landssambandi hreyfihamladra. Starfsemi
Kjatks enduthzfingar er skilgreind sem endurhzfing og bodid er upp 4 endurhzfingu med busetu
og/eda 4 dagdeild. Baseta er ad hamarki dl tveggja ira og ad peim tima loknum geta bjénustupegar
haldi® afram sinni endurheefingu 4 dagdeild. Adrr pjdnustubegar eru i endurhafingu 4 dagdeild.
Starfandi eru pverfagleg innt6ku- og endurhzfingarteymi. Fislbreytt flora sérfradinga starfa hji Kjarkt
endurhzfingu, ss. félagsridgafi, 1Ojubjilfar, hjikrunarfredingar, almeinafradingur og spikrapyilfi.
Hinnig er wnnid i ndnu samstarfi vid adra sjikrapjilfara og lekna. A vegum Kjarks enduthzfingar er
einnig rekin hvildarrymi, eldhas og bvottahis.

Starfsemi 4 drinu

Framlag rikisins i fjirlogum 2023 nam 804 millj. kr. og er bad 6,2% hxkkun fri fyrra dn. Samkvaemt
efnahagsreikningi { drslok 2023 nimu békfzrdar eignir heimilisins 45 millj. kr. en skuldir 85 millj. kr.
Eigid fé { efnahagsreikningi var neikvett um 39 milljkr. i arslok 2023.

Medalfjioldi stodugilda hjd Kjarki endurhafingn 4 drinu umreiknud { heilsirsstorf var 49,5 og
launagrcidslur félagsins ndmu um 501,9 milljler.

Rddstéfun rekstrathagnadar
Stjérnin visar tl eiginfiaryfirlits vegna radstéfunar 4 rekstrarafgangi 4rsins.

Fjarhapsleg stada

Rekstur félagsins 4 arinu 2023 var rekinn med 22,1 millj. kr. hagnadi. Lifeyrissknldbindingar fyrrverandi
starfsmanna hji Kjarki endurthzfingn vid B-deild eldri réiundakerfis LSR - Lifcyrissjéd starfsmanna
rikisins, var breyit i drsbyrjun 2016 med samningi um uppgjor lifeyrissluldbindinga milli Hkissjéds og
Samtaka fyrirtakja { velferdarpjonustu. Uppgjdrid var gert med verdtryggdum skuldabréfum Gtgefnum
af Tifeyrissjodi rikisins med 120 ménada afborgunum fri aprll 2017. Fyrstu brji drn voru greiddir
vextir en svo héfust greidslur af hofudstdl. Skuldabréfid er fert til skuldar 4 Jangtimaskuldir heimilisins.
Eignir hvers ars cru gialdferdar en safnast ekki upp 4 efnahagsteikning, en pad og uppgreidsla
lifeytisskuldbindinga hefur neikvad ahnf 4 eigid fé félagsins.
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Sampykld drsreilmings

Arsreikningurinn er gerdur i samrzmi vid bokhald félagsins, i samraemi vid log um drsreikninga og log
um fjirreidur rkisins. Samkvemt bestu vitneskju stjérar og framkvemdastjéra Karks endurhafingar
er bad dlit okkar a8 arsreikningurinn gefi glopga mynd af rekstrarafkomu, efnahag pess 4 arinu 2023 og
breytingum 4 handbzm fé 4 drinu 2023, Altar skuldbindingar Kjarks endurhefingar koma fram {
arsreikningnum. Engir tengdir adilar hafa dhrif 4 reksour heimilisins, ef frd er talin leiga Kjarks
enduthafingar 4 hisnzxdi Sjalfsbjargar landsambands hreyfihamladza.

Assreikningnr Kjarks endurhzfingar er lagdur fram 4 ibytgd stjidmar og framkvaemdastiéra Kjarks
endurhafingar.

Reykjavik, 20. mars 2024

Som:

Framkvemdastjon:
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Aritun 6hads endurskodanda
Til stjérnar Kjarks enduhzfingar.

Alit

Viéd hofum endurskodad medfylgjandi Arsreikning Kjarks endurthzfingar fynr 4nd 2023,
Assreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjéBstreymi,
upplysingar um mikilvegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad cr alit okkar 28 4rsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu felagsins 4 drinu 2023, efnahag
pess 31. desember 2023 og bteytingn 4 handbam £ 4 4rinu 2023, { samrzmi vid lég um
arsreikninga,

Grundvoliur fyrir Aliti

Endurskodad var { samrami vid alpjodlega endurskedunarstadla (JSA). Abytga clckar samkvami
beim stédlum er nanar lst i kaflanum Abyrgd endurskodanda. Vid erum 6had félaginu { samremi
vid settar sidareglur fyrir endurskodendur 4 Islandt og héfum vid uppfyllt dkvadi peirra. Vid
teljum a8 vid endurskodunina hofum vid 2flad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja 4lit
okkar 4.

Rekstratheafi
Vi vekjum athygh & sérstakri umfdlhon § skfrslu stjdrnar og skyringu 11 bar sem fjallad er um
fiirhagsstodu Kjarks endurhzfingar,

Adrar upplysingar

Stjérn og framkvemdastjéri eru dbyrg fyrir Sllum upplysingum sem Kjarkur endurhaefing birtir,
jafait med drsreikningi sem og Sdrum upplysingum. Alit okkar nzr ekki til annarra upplfsinga sem
Kjatkur endurhefing gefur 4t en tlgreint er hér ad ofan. Adrar upplysingar teljast til 20 mynda
skyrsla stjornar og framkvaemdastjéra {ekki umfram bad sem ilit okkar segir til um hér ad nedan).
Hvad ibyrgd okkar vardar felst hin i yfirlestri 4 efni og innihaldi og athugun 4 pvi hvort um
verulegt Gsamraem s€ 28 rada mill peirra og drsreikmingsins,

1 samremi vid dkvadi 2. mgr. 104, gr. laga nr. 3/2006 um 4drsreikninga stadfestum vié samkvemt
okkar bestu vitund 2d { skjrslu stjérnar sem fylgir drsreikningd pessum eru veittar bzr upplysingar
sern bar ber ad) veita { samraemi vid 16g um 4rsreikninga og koma ekki fram { slofringum.

Abytgd stiérenda 4 drsreikningnum

Stjdm og framkvemdastjér eru dbyrg fyrir gerd og framsemingu arsreikningsins { samremi vid
16g um 4rsreikninga. Stjétn og framkvamdastjér eru einnig abyrg fyrir bvi inara eftirlitt sem
nundsynlegt er vardandi gerd og framsemingu Adrsreikningsins, pannig a8 hann s 4n verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksem: eda mistaka.

Vi3 perd irsreikningsins eru stjorn og framkvemdastjéri hyrg fyrir bvi ad meta rekstrarheft
Kiarks endurhefingar. Bf vid 4, skulu stjom og framkvamdastjéd setja fram videigandi skyringar
um rekstrarhafi og hvers vegna dkvedid var ad beita forsendunni um rekstrathefi vid gerd og
framsetningu irsreikningsins, nema stjérn og framkvamdastjéri hafi dkvedid ad leysa Kjark
enduthafingu upp €da hetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhefa méguleika en 20 gera pad,

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsemingu 4rsreikningsins.
Abyrgd endusskodanda

Markmi® okkar er a8 afla nzgjanlegrar vissu um a8 irsreikningurinn sé 4n verulegra annmarka,
hvort sem er af véldum sviksemi edz mistaka og 28 gefa 1t ddtun sem felur { sér 4lit okkar,
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.

Nzagjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun framkvemd { samreemi vié
albjéolega endurskodunarstadla muni uppgbtva allar verulegar skekkjur séu bar til stadar.
Skekkjur geta 0rdid vegna mistaka eda svikserni og eru dlitnar verulegar ef ber geru haft dhrif 4
fjarhagslega dkvardanatoku notenda drsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Sem hluti af endutskoduninni sem framkvemd er § samrzmi vid alpjodlega endurskodunarseadla,
beitum vid faglegu mati {e. professional judgment) og vidhéfum faglega tortryggni (e. professional
skepticism). Eftirfarandi atridi em einnig hluti af endurskodun okkar 4 arsteikningi félagsins:

- Greinum og metam hzettuna 4 verulegni skekkiju i drsreikningnum, hvott sem er vegna mistaka
eda sviksemi, hdnnum og framkvemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim
hzettum og éflum endurskodunargagna sem eru nzgjanleg og videigandi til ad bygga Alit
okkar 4. Hzttan 4 a0 uppgétea ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meir en ad uppgdtva
ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samszr, skjalafals, misvisandi
framsetningn drsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad fatid sé fram hji innd
eftirlitsadgerdum. '

- Oflum skilnings 4 innra eftirditi, sem spertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi 2d veita alit 4 vitkni innra cftirlits
félagsins.

- Mectum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skfringar, séu videigandi og
hvort reikningshaldslegt mat stjétnenda sé raunhzeft,

- Alyktum um notkun stiomendz 4 forsendunni um rekstrathzfi og metum 4 grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leild 4 rekstrarhzfi eda hvort adstedur séu til stadar
sem getu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhzfi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki
4 rekstrathzfi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skjringum irsreikningsins {
arttun okkar. Ef shkar slgringar eru ofullnaegjandi, purfum vid ad vikja frd fyrirvaralausti
aritun. Nidurstada okkar bygeir 4 endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu
arimmnar okkar. Engn ad sidur geta atburdir eBa adstzdur i framtidinni valdid évissu um
rekstrarhefi félagsins,

- Metum { heild sinni hvort drsreikningurinn gefi glégga mynd af undirdiggjandi vidskiptum og
atburduen, meturn framsetningu, uppbygpingu, innihald og par med talid skytingar med dlliti
til gldgprar myndar.

Olkkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars um dxtlad umfang og timasemingu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 4 medal verulega
annmarka 4 innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid 4.

a)Z//Z/?%//f Y /z A

Theodér S. Sigurbezgsson

léggiltur endurskodandi

fyrit hénd Grant Thomton endurskodunar ehf.
Reykjavik

20. mars 2024
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Rekstrarreikningur arsins 2023

Rekstrartekjur

Rikisframlog ...
Adirar tekjur

Rekstrargjold

Laun og tengd giold i

Annar rekstrarkostnadur e
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Figrmunatekjur .............
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Skyr.

2023 2022
804.066.662 756.806.320
24.364.166 26.465.741
828.430.828 783.272061
627.282459)  ( 587.064.849)
179.927.583)  ( 143.121.196)
807.210042) (  730.186.045)
21.220.786 53.086.016
3.766.917 1.791.086
2878697)  ( 8.049.545)
888220  ( 6.258.459)
22.109.006 46.827.557




Efnahagsreikningur 31, desember 2023

Eignir
Birgdir ........ .
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur
Handbart £8 .o et
VeltufjArmunir
Eignir alls
Eigid fé og skuldir
C)jafnaé tap
Eigid fé
Langtimalan ...
Naesta ars afborganir langtimaldna ...
Langtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldie .o
Nesta ars afborganir langtimaskulda
Skammtmaskuldir
Skuldir alls
Eigid fé og skuldir alls
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2023 2022
1.100.000 3.360.000
3.486.290 2.942.032
40.899.201 34.099.181
45.485.491 40401213
45485491 40.401.213

( 39.174.528)  ( 61.283.534)
( 30.174.528)  ( 61.283.534)
14.962.269 29.621.804

& 4724927y ( 7.109.255)
10.237.342 22512.639
69.697.750 72.062.853

4.724.927 7.109.255

74422677 79.172.108
84.660.019 101.684.747
45.485.491 40.401.213




Sjodstreymi arsins 2023

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur atsins
Rekstrarlidir sem eklkd hafa dheif 2 farstreymi:
Verdbatat og gengismunur langtimaskulda e

Breyting  rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakréfur, (hakiun) lekkun
Birgdabreyting, lekkun (hekkun) ..o
Skammtimaskuldir, lekinmn (hekkun)

Breyting 4 rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbzart £& fra rekstri

Fjarmégnunarhreyfingar
Greiddar afborganis [angtimalina s
Tengdir adilar, breyting ..

Fjarmégnunarhreyfingar

Hzklkun 4 handb=ru fé

Handbert fé { drshyrjun ...
Handbarrt f& { IoK ArS ...ceviciisiisevsiesnirissinionsentosssnsensaossrasensases
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Skyr.

2023 2022
22.109.006 46.827.557
1.764.751 6.614.591
23.873.757 53.442.148
544.258) 530.582
2260000 294.598)
5.249.262) 3.146.146
3.533.520) 3.382.130
20340.237 56.824.278
16.424376)  ( 43.858.942)
2884159 ( 3.858.488)
13.540217)  ( 47.717.430)
6.860.020 9.106.848
34.099.188 24.992.333
40.899.201 34.099.181




Skyringar

1. Starfsemi
Kjarkur endurhafing er endurhefingarstofnun sem var stofnud 4rid 1973 af Sjilfsbjdrg landssambandi hreyfihamiadra.
Kjarkur endarhafing er stadsett { Hatint 12 { Reykjavik. Kjarkur endurhafing rekur framhaldsendurhefingu fyrir
einstaklinga med heila- og taugaskada sem hafa fengi® frumendurhafingu 4 sjikrastofrunum. Bodid er upp 4
endurhafingu med biasetu eda 4 dagdeild. Einnig er rekid métuneyt og pvottzhis.
Kjarkur endurheefing er ekl skattskyle.

2. Reikningsskilaatferdir

Grundvéliur reikningsskilanna

Arsreikningur Kjarks enduthaefingar fyrir 460 2023 er gerdur { samremi vid log um arsreikninga og settar
reikningsskilateglur. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarver8sreikningsskilum., Fithadir eru i islenskum keénum.

Eftrfarandi er samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum Kjarsks endurhzfingu.

Mat og akvardanir

I samremi vi8t Iog um drsretkninga ber stjérnendum vid gerd drsreiknings a8 meta, draga dlyktanir og taka dkvardanir
sem hafa dbrif 4 eignir, skuldir, tekjur og gjéld 4 reikningsskitadegl, Pad sama gildir um 4byrgd stjdmenda vardandi
upplfsingar { skfringum drsretknings. Vid mat og alyktanir byggja stiétnendur 2 reynslu og ymsum 63rum pattam sem
taldir ern videigandi og mynda grundvsll dkvardana sem teknar cru um békfzrt verd eigna og skulda sem elkki liggur fyrr
med Sdrum haetti.

Breytingar 4 teikningshaldslegu mati eru fzrdar 4 pvi timabili sem beer eiga sér stad.

Fjarmagnslidir

Fjarmagnslidir erv foerdir { rekstrarreikning 4 pvi timabili sern peir falla tl.

Inniausn tekna

Stersti tekjulidur félagsins eru framldg fri sdkinu samkvaemt fiidégum. Framlogin greidast minadarlega { 36fnum
flathedum. Adrar tekjur felast fyrst og frest { s6lu 4 pjonust og mat { Hardni 12.

Tekjur af vorusolu og bjénusta eru fetdar begar til beitra hefur verid unnid.

Lotun gjalda

Ultgjéld eru fieed i drsreikninginn 4 pvi timabili sem il peirra er stofnad og krdfurétiur seljanda hefur myndast.
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Birgdir
Birgdir i efnahagsreikning ern metar samkvamt eftirfarandi meginreglum:

Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vi¢ 6flun beirra dsamt GOrum kostnadi sem fellur tl vid ad koma
birg@unum { sdluhaft astand.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru ferdar 4 nafnverdi ad fridreginni nidurferslu til 2d meta beim kiéfum sem kunma 28 tapast.
Nidurfersian er byggd 4 mati 4 tapsihzttu gagnvart einstokum keéfum og kréfunum { heild.

Handbzart fé

Sj6dur og bankainnstzdur teljast til handbars fiér { efnahagsreikningt og vid gerd sj60streymiis.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru fzrdar 4 nafnverdi 28 fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstodvar nafnverds retknadar
upp midad vid gildandi gengi eda visitélu { lok timabilsins eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold vegna langtimalina ern ferd dl

galda 4 pvi timabili sem pau titheyra. Lintékukostnadur vegna nfrra lina er fardur { efnahagsreikning og ferdur tl gjalda
med reglubundnum hetti 4 linstimanum.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru ferar 4 nafnverdi ad teknu tilliti tif gengismunar.

3.  Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2023 2022

Laun 501.889.630 463.653.859
LifeyrissiBOsgiold vommomimmmmmseriancsmsimins s sss s s smarnste b 77.662.589 73.769.262
Onnur [aunatengd @OId .. st s 45096.118 49445114
Annar starfsmannakostnadur ..o reeen e - 2.634.122 ) 196.614
Laun og launatengd giold samtals oo . 627.282.459 587.004.849
Medalfjoldi starfsmanna umretknadur { heilsdrsstérf ... . 50 50

4.  Fjarmagnslidir

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2023 2022

Vaxtatekjur af bankainnistzdum .o 3.673.207 1.679.113

Abrar vaxtatekjur o..oeeeee.. 93.716 111.973
3.766.917 1.791.086

Fidrmagnsgiold greinast pannig:

Vextir og verdbatur langtimaskulda ...... 2.720.833 7.888.713

Onnur vaxtagjsld 157.864 160832
2.878.697 8.049.545
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5. Birgdir

Yhirlit yhir birgdir: 2023 2022
Matvzlabirgdir ..... ) 1.100,000 3,360.000
1.100.000 3.360.000

6.  Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur

Vidskiptakrifur 2023 2022
VidskiptaktSRar .. 2263470 1923537
2.263.470 1.923.537
Adrar skammtimaledfur
Adrar skammtimakrofur . 1.222.820 1018495
1.222 820 1.018.495
7. Eigld fé
Yiirie um eiginfjirreikninga:
Ojafnad tap
Flutt fra fyrra 4ri oL s e e e ( 61.283.534)
Hagnadur 218HIS oo seesemsessens sesascessces . 22.109.006
Figid £¢ 31.12.2023 { 39.174.528)

8.  Langtimaskuldir

Y firlit um langtimaskuidir: 2023 2022
Verdtryggdar skuldir. Vextit 3,7% .o 14.962.269 29.621.8%4
14.962.269 29.621.894

Afborganir af langtimaskuldum félagsins greinast pannig 4 nzstu 4r:

Innan Ars 4.724.927 7.109.255
Efur1-2ar 4.724.927 7.109.255
Bt 2 - 325 vt ssiesss s 4.724.927 7.109.255
Eftir 3 -4 ar 787.488 7.16%.255
Lftir 4 - 5 dr 0 1.184.874

14.962.269 29.621.894
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9. Vlidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir 2023 2022
LANATALOTIRL oorme e sna st smssms s e s neasins 7172228 8695817
7.172.228 8.695.817
Adrar skammtimaskuldir
Reiknad dunnid otlof ... 37.366.564 41.544.499
Ogr. TUNAENEA GIBLA  rovrsrrersoerseresrersreesereses s sserrer st oseessissiessssses 22218417 21.766.155
59.584.98t 63.310.654
Skuld vid tengda adila
Tengdur adili - Sjalfsbjorg ......... 2940541 56.382
2.940.541 56.382
10. Tengdir adilar
Vidskipt vid tengd félog 4rid 2023:
Keypt bjonusta, Seld pjénusta, Krofur Skuldir
leiga og virur leiga og vorur
Sjatfsbibrg lands. hreyfihamladra ... 45.920.175 1.936.637 0 2.940.541
45.920.175 1.936.637 0 2.940.541
Vidskipti vid tengd félog arié 2022:
Keypt bjonusta, Seld pyénusta, Kréfur Skaldir
leiga og vorar leiga og vorur
Sjalfsbjbrg lands. hreyfihamiabra ... 39.304.647 1.490.237 o 56.382
39.304.647 1.490.237 0 56.382

11. Fjarhagsleg stada

I 4eslok 2023 var cigid ¢ Kjarks endurhafingar neikvatt um 37 millj. k. Skuldir Kjarks endurheefingar nema samtals 85
milli. kr, bar af eru langtimaskuldir 10 millj. kr. og skammtimaskuldir 75 millj. kr. Veltufjirhlutfall er 0,64.
Langtimaskuldir i skyrinpu 8 eru tilkomnar vegna uppgjors 4 lifeyrisskuldbindingu heimilisins.

britt fyrir ligt veltufjarhlutfall og neflovzett eigid € telur stjom Kjarks endurhafingar ad { ljosi rkisframlags og annatra
firmognunarmoguleika sé ekki hetta 4 greidslufalli hjd Kjarki endurhafings { ndnustu framtid.
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Fimm éra yfirlit félagsins

Fimm 4ra yfirlit flagsins & verdlagi hvers ars (i pis.kr):

2023 2022 2021 2020 2019
Rekstur
Rikisframlag.........ooorcrereceneens 804.067 756.806 735.100 714.300 694,200
ABLAL KU e crerercrrecrsns 24.364 26,466 27.577 24.445 28.651
Rekstrarteljur... .o cvcevennnn. 828.431 783.272 762,677 T38.745 722851
Reksteargiold.on e, (807.210) (750.186) (727.525) (701.199) (691.202)
Hagradur f. firm lidi ......... 21.221 53.086 35.152 37.546 31.649
FiAemagasli®ie. o reoeecres 888 (6.258) (7.548) (8.823) (7.165)
Hagnadur (tap) arsin 22,109 44,828 27.604 28,723 24.484
Efnahagur
Veltufarmamit ..o e 45,485 40.401 31.530 26.153 31.593
Eignir samtals 45.485 40.401 31.530 26.153 31.593
(39.175) (61.284) (108.111) (135.715) (164.438)
10.237 22513 54.130 80.776 111,638
74,423 79.172 85.512 81.09 84,393
45.485 40.401 31.53¢ 26,153 31.593
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Sunduridanir arsins 2023

2023 2022
12. Rikisframlog
FramlBg tlISSJONS couesremceecemecerncmirarecrsbosssesrssss s s senses s sassssasssss osens 804.066.662 756.806.320
Rikisframliog 804.066.662 756.8006.320
13, Abrar tekjur
TBISBALA iverrrerisrensececeecemimmemce st eerarassse s e e nnran e rsces e me e e e ds bR s 16.008.738 17.248.159
Seld PIONusta e 4.124.771 4,191.918
LOIBULEKIUL cvvuvncsamassmrns emmnrererssmsnerassas rarsrass s srass s e nsbssasaseasast s sesonss 3.618.633 4.371.972
Styrkir 200.000 0
ARINAD e cermse e s m st sa e s o R PR S s AR SRR 412.024 653.692
Adsar tekjur 24.364.166 26,465.741
14, Laun og tengd gjdld
laun ... e eeeoeeeemeeeeee b etk tRP R e nes st e e Rt bR 501.889.630 463.653.859
Orlof starfsmanna ... ( 4.177.935) 4.032.920
Teygingagiald ....vv e e 37.128.943 34.283.002
Lifeyrissjoisgiold .o eees 77.662.580 73,769,262
Sjikra- og otlofstrygpingar ... 11.244.976 10.299.118
SIFSALIVEIITEAL oovverecaecrscmeeresbssssss s sssss s e e biss st san s s e 900,134 830,074
Annar starfsmannakostnadur 2.634.122 196.614
Laun og tengd gjold ~ 627.282459 587.064.849
Stodugildi ad medaltali .. 50 5¢
15. Annar rekstrarkostnadur
Lyf og hjilrunarkostmnadur .. s 3247013 5.695.098
Adkeypt vinna sérfraedinga 15.346.506 15.090.910
PVottUr voeecceesreceeenrme e 905.844 596.625
Eldhns ... TSR 29.961.679 23.388.184
FEIAGSSTALT oottt s s e s 5.864.470 5.431.898
SKATSEOMA oovoviererscsrerssmsaeseeesee ceerar et eoeemasnssren b srrassras st ses s s s eer bbb R bR R0 5.618.570 4.448.060
TOITURCET 1ot teeete s et e er s arss e e e R e e b b n RS R ER S e e s st anm e nn e 2.002.999 4.688.371
ABKEYPt DIOIIUSIA oo cttesibimieecineci s s semss s sserssonessessos et sesnre 11.098.911 6.674.405
Ferdir, fundit og ndmskeid .......... 752.441 1.415.718
Aksturskostnadur - 3.282.226 2.753.677
Yrmiss starfsmannakostnadur ... 7.797.919 7.446.011
Rekstrarkostnadur anmar ... e s nsssmnans 4,146.522 2.728.955
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Husnadiskostnadur

Vetkkaup og byggingarvérur ...
Eignakaup

Opinber giold
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Annar rekstrarkostnadur

15

2023

64.037.928
9.519.054
10.454.601
0

179.927.583

2022

47.716.804
12,411,904
2.625477
8.099
143.121.196










